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SUNUS

Ulkemizdeki yaygin egitim faaliyetlerinin en biiyiik sunucusu olan ve en genis teskilat agina
sahip Halk Egitimi Merkezlerinin biiyilk ¢ogunlugunda, diger kurum ve kuruluslara 6rnek teskil
edecek caligmalar sergilendigi, ¢cok sayida vatandagimiza egitim igerisinde iiretim imkan saglandigi,
birey ve toplumun egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde bilimsel yontemlerin uygulandigi, isgiicii
piyasasi basta olmak tizere diger kurum ve kuruluslarla saglikli bir isbirligi olusturuldugu, milli kiiltiir
varliklarimizin  arastirilmasi, yasatilmasi, sevdirilmesi ve toplumsal degerlerinin yiikseltilmesi
yoniinde ¢ok yonlii calismalar gerceklestirildigi bilinmektedir.

Yaygin egitim sisteminin nitelik ve niceliginin gelistirilerek ekonomik biiyiime ve sosyal
gelismenin en 6nemli unsurlarindan olan insan giicliniin yetistirilmesi temel ilkemiz olacaktir. Bu plan
Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve gelismek acisindan olmasi gereken dogrultusunu, dogrularini
ve tercihlerini kapsamaktadir. Milli Egitim Bakanligimizin belirledigi hedefler dogrultusunda
halkimizi ve kursiyerlerimizi yetistirmek ve gelistirmek, onlar1 hayata ve meslege hazirlamak,

kaynaklarin daha diizenli ve ekonomik olarak kullanilmasi egitim politikamizin temelini olusturur.

Bu duygu ve diisiincelerle ikizce Halk Egitimi miidiirliigiimiiziin hazirlams oldugu 2024-2028
yilt stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilecegine olan inancimiz ile bu planin
hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.

Unutmayalim ki 6grenme yasam boyu devam etmektedir.

Omer GUVEN
HEM Miidiir V.
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani

Omer GUVEN Kurum Miidiir v.  Selma OZTURK Ogretmen
Esra CELIK Ogretmen
Derya BAS Ogretmen
Efkan BUGRU Ogretmen

Tablo 1 Stratejik Plan Kurullar

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum  analizinin  ardindan  gelecege  yonelim  bolimiine  gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin hazirlanmasi gerekliligi ile kamu ihtiyaglari
ve bu ihtiyaglar i¢in kullanilacak olan kamu kaynaklarinin etkin ve ekonomik kullanimi s6z
konusudur. Kamu idarelerinin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz
etmektedir. Kurum i¢in yol haritast olacak olan stratejik planlama, kurumun mevcut
durumunu analiz ederken sahip oldugu giiclii yanlar ile zayif yanlar1 ve dis ¢evredeki firsat ile
tehditleri de ortaya koyar. Ust politika belgeleri ve mevzuat analizleri yaparak oncelik,
kapsam ve hedeflerini belirler. Stratejik planin basarisi, kurum calisanlarinin plani benimseme
ve uygulama noktasinda 6zverili ¢alismalar1 ile kurumun mevcut kaynaklarini belirlenen
hedefleri gerceklestirme dogrultusunda etkin kullanmasiyla dogru orantilidir. Stratejik
planlama; kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken diger yandan da kurumsal kiiltiir ve
kimligin gelisimine destek olacaktir. Kurumlarin uzun dénemli bir vizyona sahip olmalar1 ve
gerekli stratejileri belirleyerek uygulamaya koymalari, kurum degerlerinin degisen diinyaya
ayak uydurabilmesini saglar. Bu sekilde kurumlar belirledikleri hedefler dogrultusunda yol
alacaklardir. Tiim bunlarin bilinci ile Ikizce Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii, yasal
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diizenlemeleri ve iist politika belgelerini dayanak alarak kurumsal kapasitesini daha da
gelistirmek, degisen kosullara ayak uydurabilmek, bulundugu noktadan ulagsmay1 arzu ettigi
noktaya varmak i¢in 2024-2028 Stratejik Planin1 hazirlamistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarihli 2022/21
sayil1 genelgesi ile 2024-2028 Stratejik planlama siireci baslamistir. Bu siirecte Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan yayimlanan ‘MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’ esas
alinmis ve Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan
yayimlanan ‘Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (3.1 Siiriim)’ rehber olarak
kullanilmugtir. Ikizce Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planinda
katilimci bir yaklagimla miidiirliigiimiiz ihtiyag¢lar1 belirlenmis ve bunlari karsilayacak kaynak
stratejileri gelistirilmistir. Mudiirligiimiiz, stratejik planlamayr Egitimde 2023 Vizyonuna
giden yolda 6nemli bir arag olarak gérmektedir.

Hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda stratejik planlama olusturulurken dncelikle izlenecek
yontem ve ihtiyaglar belirlenmistir. Planlama ¢aligmalarinda sahiplenmenin saglanmasi
amaciyla kurum igerisinde gerekli duyurular yapilmis, ¢alismalarda yer alacak olan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri kurulup zaman ve faaliyet planlar
olusturulmustur.

1.3 Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda izlenen Yontem

Hazwhk Programimin Olusturulmasi
Stratejik Flanlama Yontem we Kapsami
Stratejik Plan Ekip we Kurullan
Stratejik Planlama s Takwimi

Durum Analizi
A A S NSNS SN EE NN NN SN ENE NN NSNS ENEENEENEENEEEEEEEEEN

v v v v v

Kurum ici ve
Faaliyet Kurum Dis1 Analiz
Tarihi Alanlan ile PEST Analizi
Geligim Sunulan _ GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeler
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlannin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

}4‘4‘4

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilkce ve Degerlerin Belldenmesi
Temalann Belirienmesi]

Strate]lk Amadann Belirlenmes]

Strate]ik Hedefledn Ballrlenmes]

Performans G&stergelerinin Beallrlenmes] Stratejllerin Belrlenmes]




Ikizce Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planin hazirlanmasinda
Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan yayimlanan
Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (3.1 Siiriim) temel alinmis ve Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan yayimlanan s6z konusu genelge dogrultusunda Sekil 1°de verilen model
benimsenmistir.

Ikizce Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda
gelecege bakis boliimii i¢in igerik olusturma siirecinde yapilan ¢alismalar sunlardir:

> 2023 Mayis ayinda 2024-2028 Ikizce Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik
planinda veri olusturabilmek icin i¢ paydas ve dis paydas analizi anketi olusturulmustur.

> 2023 Haziran aylarinda paydas analizi anketleri uygulanmistir.
> 2023 Temmuz ayinda uygulanan paydas analizi anketleri degerlendirilmistir.

> 2023 Agustos ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlart degerlendirilmistir.

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.

2.1 Kurumun Tarihge
20.05.1990 tarih ve 20523 sayili Resmi Gazetede ilgeligi yaymlanan ikizce ilgemizde,

Halk Egitimi Merkezi Midiirliiglimiiz 30.12.1992 tarithinde kurulmustur. 2017 Aralik ayina
kadar Ordu Valiligi Yatinm Izleme ve Koordinasyon Baskanligi binasmn ikinci katinda
faaliyetini siirdiiren Miidiirliigiimiiz 04.08.2017 tarih ve 11794036 sayili Bakanlik Makami
Oluru ile Miilkiyeti Ikizce Belediye Baskanligma ait, Merkez Mahalle Hasan KALYONCU
Caddesi No 5/201 adresli binanin 2. kat1 10 yilligina diizenlenmis protokol dogrultusunda
kiralanmigtir. Miidiirliigiimiiz toplamda 262 metre kare alana sahip olan binada genel ve
mesleki kurslar i¢in 2 derslik, 1 adet yiyecek igecek hizmetleri sinifi ve uygulama mutfags, 1
adet el sanatlar1 atolyesi, 1 adet hasta, yash ve engelli bakim atdlyesi, 1 adet agik ortaokul ile
acik 6gretim is ve islemlerinin yiirtitiildiigii 1 acik 6gretim biirosu, 1 6gretmenler odasi, 2 adet
idari oda, 1 adet arsiv ve depo ile 1 adet miize, sergi sinifi ile faaliyet gdstermektedir. Derslik,

atolyelerin tamamu son teknoloji ile donatilmis, kolgakli sandalye ve masa sistemine sahiptir.
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Bunun yaninda ilgemizde halen faaliyet gdsteren veya kapanmis olan ilkokul, ortaokul ve
liseler ile her tiirlii kamu binalarinda faaliyet gostermektedir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademelerden ¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranislar kazandirmak i¢in orgilin
egitimin yaninda veya disinda olanlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltlirel gelismelerini saglayici nitelikte, cesitli siire ve diizeyler de yasam boyu
yapilan egitim, lretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina
yonelik yaptig1 calismalardir

Acgik Ogretim Okullarmin tiim is ve islemleri Merkezimize devredilmistir.

Kurulusunda itibaren egitim, kiiltiir ve spor faaliyetleriyle dnemli basarilara imza atmuistir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda kurumumuza ait yiiriirliige giren stratejik planda stratejik plan hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi
gelecege bakis boliimii altinda 3 temada 9 stratejik amag, 17 stratejik hedefe yer verilmistir.

Stratejik amaclarimizin  bir tanesi olan okur-yazar kurs sayisinin artirilmasi
konusundaki hedeflerimize ulasamadik. Bunun sebebi olarak yaptigimiz arastirmalarimizda,
vatandaslarimizin bu kursa yeterince basvuru yapmamis olmasi ve Tiirkiye Istatistik
Kurumunca ilgemiz i¢in agiklanan okur-yazarlik verileri ile yapilan alan taramalar1 sonucunda
ulagilan okuryazarlik oranin farkli olmas1 gortilmiistiir.

Bir diger hedefimiz olan kursiyerlerin akademik basarilarini artirmak konusunda ise,
belirlemis oldugumuz ii¢ performans gostergemizin de gergeklestirilmistir.

“Toplumun talep ettigi, sosyal, kiiltiirel ve kisisel gelisimine katki saglayan kurslar
diizenlemek.” hedefimize ulastigimiz goriilmektedir.

Hedeflerimizden “Is giicii piyasast ve toplum tarafindan talep edilen, istihdama
yonelik, gelir getirici mesleki ve teknik kurslar agmak.” Hedefini yiizde 90 oraninda
gerceklestirildigimiz ~ goriilmektedir. Hedefimizi tam olarak gerceklestiremememizin
sebebiyse kursiyerlerin yeteri kadar kurslara katilim saglamamasi olarak goriinmektedir. Is-
kurla ilgili olarak agmay1 planladigimiz kurs sayisina ulastigimiz goriilmektedir. Sadece 2022
ve 2023 yillarinda Iskur’un mesleki kurs basvurularii kabul etmemesi sebebiyle bu senelerde
hedeflere ulasilamamistir.
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Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesi ile ilgili olan kayit sayilar1 tanitim
sayilart hedefimizi gerceklestirdigimiz goriilmektedir. Sadece destekleme ve yetistirme
kurslarina acik Ogretim lisesinden ogrencilerin bagvurmamasi sebebiyle bu hedefimizi
gerceklestiremedik.

Bir diger hedefimiz olan “Tirk Kkiiltiirinii ve geleneksel el sanatlarini arastirarak,
orjinalini bozmadan gelecek nesillere aktarmak, ¢agdas tasarimlarla bolgesel begenilere iiriin
olarak sunmak.” hedefine baz1 yillar gergeklestirip, baz1 yillarda gergeklestiremedik. Ozellikle
pandemi zamaninda sosyal ve kiiltlirel kurslarin alinan tedbirler neticesinde agilamamasindan
dolayr hedef gerceklesmemistir. Pandeminin etkisinde azalmasiyla hedeflerimizi
gerceklestirmeye bagladik.

Ortaokul ve liselerde sosyal, kiiltiirel ve spor alanindaki kurs agma hedeflerimizi
gerceklestirdik.

Destekleme ve Yetistirme kurslari ile ilgili mezun 6grencilerimize hedefledigimiz kurs
sayisin1 2 yil i¢in gergeklestirdik. Diger yillarda ise pandemi ve dgrenci talepleri olmamasi
sebebiyle gerceklestiremedik.

Hedeflerimizden “Kurumumuzun mali imkanlarinin el verdigi olglide 6grencilere
derslerde kullanilacak kagit, toner gibi malzeme yardiminda bulunmak.” hedefini
gerceklestirmis bulunmaktayiz.

Okullar Hayat Olsun projesi kapsaminda hedeflerimize, projenin yiirirlikten
kaldirilmast sebebiyle ulagamadik.

Yaz tatilinde il¢gemizdeki 6grencilere yonelik olarak belirledigimiz sosyal, kiiltiirel ve
spor kurslarina Ogrencilerin talep etmemesi ve bolgesel tarim sezonu olmasi sebebiyle

ulagilamamugtir.

Yabanci dil kurslariyla ile ilgili belirledigimiz hedefimize, pandemi kisitlamalarinin
oldugu yillar haricinde ulasmis durumdayiz.

Kurslarin sonunda hedeflemis oldugumuz sergi sayilarina ve sergilerde gosterilecek
iirlin sayilarmi gergeklestirmis bulunmaktayiz. Sadece yilsonu etkinliklerinde (yemek, gezi
vb.) sosyal etkinlik sayilarinda hedefledigimiz sayilara ulasamadik.

Kurslarda gorev alan kadrolu ve tcretli oOgretici sayilarinda ise pandemi
kisitlamalarinin oldugu seneler hari¢, hedeflerimize ulasmis durumdayiz.
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2.3 Mevzuat Analizi

Midirligimiiz, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist igerisinde Milli Egitim
Bakanligi’nin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus
bir yapiya sahip olan Miidiirliigimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki
gorevlerin  yiiriitiilmesi, Devletin politikalarinin ~ Valilik makamina bagli  olarak
gergeklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda Devletin, Hiikiimet ve
Bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan Valilik makamina karsi, Miidiirliigiimiiz birinci
derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve
Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri c¢ergevesinde kendisine bagli birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar1 1l ve ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri Yo6netmeliginde tanimlanmistir.

Ikizce Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, basta
T.C. Anayasast olmak iizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471
sayill Resmi Gazete ’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi il ve Ilge Milli Egitim
Miudiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is bolimii
cergevesinde yiirlitmek.

Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklaria dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve Ogretim programlarimi uygulamak; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek ve denetlemek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya
gorlistine sahip, insan haklarma saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi
sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Tim bireylerin 1ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,

davraniglar ve birlikte i3 gorme aligkanligr kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve
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onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek
sahibi olmalarini saglamak.

Kiz Ogrencilerin, engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici dzel egitim ve
Ogretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Egitim kurumlari, yoOnetici, 68retmen ve c¢alisanlar i¢in belirlenen performans
Olgiitlerinin ~ uygulanmasini, &gretim  materyallerinin ~ kullanimini, egitim  dgretim
programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini
saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artirtlmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi,
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

Egitim O6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina
ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim
arag ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak
ilgililerin yararlanmasina sunmak.

Milli egitim miidiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din
ogretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve
egitim teknolojileri, 6l¢me, degerlendirme ve sinav, yiiksekdgretim ve yurt dist egitim, strateji
gelistirme, insaat ve emlak, insan kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli
egitim midiiriine bagl birimler/biirolar eliyle yiiriitiirler.

Mevzuat analizi baslig1 altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir.
Incelenen mevzuat gergevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve éniimiizdeki
5 wyillik siirede ulasilmasit Ongorillen ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat

hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.
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2.4  Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri:

+5018 Sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
«Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
« Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu
«Milli Egitimle ilgili Mevzuat
«Milli Egitim Bakanlig1 Ogretim Programlari
«Milli Egitim Bakanlig1, Din Ogretimi Genel Miidiirliigii, Ankara il MEM.
Stratejik Plan taslaklar
+Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlar
+TC Anayasas1 42.Mad. ( Egitim-Ogretim Hakk1 ve Odevi)
+657 sayili1 Devlet Memurlari Kanunu
+ 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
+652 Sayili1 Milli Egitim Bakanligi’nin Tegskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname
+4483 Sayil1 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
¢ 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
+Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
o [Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
«MEB ile Diger Bakan.Bagli Okullardaki Gorev. Ogrencilerin Kilik Kiyf. Iliskin
Y 6netmelik
» Milli Egitim Bakanlig1 ve Bakanliga bagli kuruluslardan gelen genelgeler
«Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Y &netmeligi
+«MEB TTKB tarafindan onaylanmis olan dgretim program. Uygulama esaslari ile ilgili
kurul kararlar
«Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani
+ MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 2010/14 sayili1 Genelge.
«Ordu 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
« Ikizce Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam
+« MEB Egitimde Stratejik Plan Hazirlama Rehberi
«Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

Ikizce Halk Egitimi Merkezi olarak, Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer
alan bir kurumudur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina tstlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiizlik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve
Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkeleri cercevesinde kendisine bagli birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklari Hayat Boyu Ogrenme

Kurumlar1 Yo6netmeligi’nde tanimlanmigtir.
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Ikizce Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin gorev, yetki ve sorumluluklarini
diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlar icerisinde 6zellikle Hayat
Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeligi onem yer etmekte ve miidiirliigiimiiz bu kanun ve
yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Ikizce Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii hizmetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ile
kanun, kanun hiikmiinde kararname ve yonetmelikler yoluyla gerceklestirmektedir.

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARI URUN VE HIZMETLER
FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet 1 Hizmet 1
Kursiyer Kursiyer isleri
Ogretmen Kayut- isleri
Cevre Devam-Devamsizlik
Acik Ogretim Kurumlari isleri
Not isleri
Diploma
Hizmet 2 Hizmet 2
Mesleki ve Teknik Kurslar Ogretmen isleri hizmeti
Genel Kurslar Derece terfi
Okuma Yazma Kurslar1 Hizmet ici egitim
Ozliik haklar
Yer degistirme
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: MESLEK
EDINDIRME
Hizmet 1 Kurs sonunda mesleki biling kazandirma
Kurs miifredatin islenmesi
Kurs ve Seminer Caligsmalari
Personelin Hizmeti¢i Egitim Calismasi
Hizmet 2
Proje calismalar1
Sosyal Projeler
Degerler Egitimi Proje Calismalari
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS ANALIZI

DIS PAYDASLARIMIZ IC PAYDASLARIMIZ
1. Milli Egitim Bakanhig 1. Okul Idaresi
2. Valilik 2. Ogretmenler
3. Kaymakamlik 3. Ogrenciler
4. llge Milli Egitim Miidiirliigii 4. Yardimci Personel
5. llge Miiftiiliigii 5. Okul Aile Birligi
6. Veliler
7. Okul Servisleri
8. Belediye
9. Mahalle Muhtarlar

10. Saglik Kuruluslari

11. Emniyet/Jandarma

12. Diger Egitim Kurumlar
13. Tedarikgiler

Stratejik planin  uygulama silirecinde es giidiimliilik saglanabilmesi, planin
sahiplenilmesi ve sonucta amacina ulasabilmesi i¢in paydas analizinin yapilmasi, durum
belirlemenin 6nemli unsurlarindan biridir. Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida
belirtilen unsurlar géz 6niinde bulundurulmustur:

v’ Ikizce Halk Egitimi Merkezi girdi saglayanlar,

v’ Ikizce Halk Egitimi Merkezi tarafindan iiriin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya
kuruluslar,

v' Ikizce Halk Egitimi Merkezi’nin isbirligi yaptig1 kisi, kurum ve/veya kuruluslar,

v' Ikizce Halk Egitimi Merkezi faaliyetlerinden etkilenenler,

v’ Ikizce Halk Egitimi Merkezi ni etkileyen kesimler.
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Bu unsurlar géz Oniinde bulundurularak yapilan degerlendirme sonucunda belirlenen
paydaslar 6zelliklerine gore tablodaki gibi siniflandirilmistir. Stratejik planlama ekibi, kendi
icinde yaptig1 igbolimii ile paydaslarla okullarin gerceklestirdigi faaliyetlerden nasil
etkilendikleri, okullardan neler bekledikleri, okullarin giiclii ve zayif yonleri paydas grubunun
sayisina ve Ozelligine uygun olan teknik ve/veya araglar (goriisme, anket, nominal grup vb.)
kullanilarak belirlenmistir. Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amag¢ ve hedefleri
belirlenmis ve paydaslara bununla ilgili doniit verilmistir.

2.6.1 Paydas Tespiti

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin
ardindan paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve &nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem Matrisi

tablosundan yararlanilmistir.

2| , & =
Paydas Koy '% A '% Neden Paydas §
A~ A O
Milli Egitim Bakanlig N Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii N Hizmetin sunulmasina destek- | 1
hizmetten yararlandiklari igin
Valilik v Bagli oldugumuz mahalli-miilki idare 1
11 Milli Egitim Miidiirligii v Bagli oldugumuz mahalli idare 1
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii N Bagli oldugumuz mahalli idare 1
Okul Yoneticileri v Hizmetin sunulmasinda gorevli 1
Ogretmenler v Hizmetin sunulmasinda gorevli 1
Ogrenciler v Hizmetlerimizden yaralandiklari i¢in 1
Veliler v Hizmetlerimizden yaralandiklari i¢in 1
Destek Personeli v Hizmetin sunulmasinda gorevli 1
Okul-Aile Birligi v Hizmetin sunulmasina destek 1
Yerel Yoneticiler v Hizmetin sunulmasina destek 2
Ozel idare v Tedarik¢i mahalli idare 1
Esnaf 0 Amag ve hedeflerimize ulagsmak 2
isbirligi yapacagimiz kurumlar
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Universiteler N Hizmetin sunulmasina destek 2

Saglik Kuruluslar v Hizmetin sunulmasina destek 2

Vakiflar (0) Hizmetin sunulmasina destek 2

Dernekler 0 Hizmetin sunulmasina destek 2

Sivil Toplum Orgiitleri 0 Amag ve hedeflerimize ulasmak 2
igbirligi yapacagimiz kurumlar

Kurumla etkilesimde bulunan, sunulan hizmet ve faaliyet alanlariyla dogrudan ve
dolayl1 ilgili olan taraflar paydaslar1 olusturur. 2014 egitim 6gretim yilindan itibaren faaliyette
olan Ikizce Halk Egitimi Merkezi, kurum paydaslarinin goriisleri alinarak ihtiyaclaria cevap
verebilmek, kurumun icerden ve disaridan nasil degerlendirildigini 6grenebilmek stratejik
planimiz1 gelistirmek, egitim kalitemizi arttirmak ve kurum kiltiiriimiiziin gelisimine katki
saglamasi agisindan Onem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde
katilimciligin saglandig ve taraflara ulasilarak goriiglerinin alindig1 6nemli bir agsamadir.

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkl
yontemler izlenmistir. Kurumumuzun Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi iyeleri paydaslarimizla yiiz ylize goriisme, toplanti ve egitim faaliyetleri
gerceklestirmistir. Ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Midiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan se¢meli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” tiirde 4 sorudan olusan “ I¢ Paydas Anketi” diizenlendi. Anket
sorulart okulumuzun “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda ve form c¢iktis1 olarak uygulanmistir. Anket sonuglar1 nicel olarak
degerlendirilmistir. Yliz ylize miilakatlardan elde edilen sonucglar nitel olarak
degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmas1 ve degerlendirilmesi
caligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekip Koordinatorii ve ekip icerisinden gorevlendirilen
dyelerin de katilimiyla yapilan toplantilarla degerlendirilip 2024-2028 Stratejik Planimiza
aktarilmistir.

Paydas analizi caligmalari sirasiyla;

1. Paydaslarin tespiti

2. Paydaslarin siiflandirilmasi

3. Paydaslarin onceliklendirilmesi

4, Gortis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi seklinde yapilmistir.

Ikizce Halk Egitimi Merkezi olarak kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinmis ve
kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan ya da dolayli olarak
olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaglarin (kisi, grup veya kurumlarin) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu
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toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, Ornek™ olay
yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslari, ardindan bu paydaslarin tiiriini (i¢ paydas/dis
paydas) belirlemistir. Belirlenen paydaslarin timii ile etkili bir iletisim kurulmasi imkansiz
oldugundan paydaslar, Kurumun faaliyetlerini etkileme derecesi ile Kurumun faaliyetlerinden
etkilenme derecesine gore “paydas etki/6nem matrisi” aracilifiyla onceliklendirilmistir.
Paydagslarla ilgili yapilan tiim gruplandirmalara paydas listesinde yer verilmistir. Paydas
gorilislerinin alinmasi bir program dahilinde anketler araciligiyla gergeklestirilmis, alinan
sonuclar “Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis, degerlendirme sonuglart SWOT,
sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

Yapilan paydas beklenti anketleri sonuglarina gore;

Kursiyer Memnuniyet Anketi

4,72

Ogretmen Memnuniyet Anketi
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2= 4,75
5 4,50 450 460 450 450
4,5 - i 4,00 4,19 4,10
4 -
3,5 -
3
2,5 -+
2 -
1,5 -
1 —
0,5 -
0 T T T T T T T T T T T T T T T
N . A e > <y & » > > D L9 ~
2" 5 ’\"\-6\ e.é\ Q\\& & & g (C"b& R ’{-';’&
& G & N KL &S & < 4@ & 25 & RS & 4
NP < SR S > GRS Al ORI - P S
¥ o & <& SN &L &€ & e &
. < 4 = < 2 z 3 @
h-] @ *:s,\ < \\}\)(‘ . \,_5-\0 %ob (\e,(‘ & ) (é-‘b bt‘(\ \\)(Q
S POV SRS
S8 e & & NS
o W o (6@ N2
O & F S RS
‘_0 <& oS 6\?1
&) & A S
> B ~ S
ke A&
3¢
S R
_\Qp
*.




2.7 Kurulus i¢i Analizi

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi
ili: Ordu

Tlgesi: Tkizce

Adres: Merkez Mahalle Hasan
Kalyoncu Caddesi Belediye
Ishan1 Dis Kap1 No 5 Kat
2/201 Ikizce/ ORDU

Telefon 0452 3712267

Numarasi:

e- Posta 290509 @meb.k12.tr

Adresi:

Kurum 290509

Kodu:

Kurumun Hizmete Giris Tarihi: 1992

Kursiyer Kiz 1143
Sayisi:
Erkek 732
Topla = 1875
m

Kurs Bagina Diisen Ogrenci Sayis1  : 14

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 129
Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam :5000

Gider Miktanr

Tablo 2 Temel Bilgiler

Cografi Konum
(link):

Faks Numarasi:

Web sayfasi

adresi:
Ogretim Sekli:
Toplam Calisan
Sayisi
Ogretme  Kadin
n Sayisi
Erkek
Topla
m

https://maps.app.goo.gl/zUeCZ8

yKHKG6i5fu2 A

YOK

https://ikizcehem.meb.k12.tr/tem

a/index.php

Tam Giin Tam Yil

6

3

1

3

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist

Sube Basina 30°dan Fazla (")grencisi

Olan Sube Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki

Ortalama Gorev Siiresi
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https://maps.app.goo.gl/zUeCZ8yKHK6i5fu2A
https://maps.app.goo.gl/zUeCZ8yKHK6i5fu2A

Insan Kaynaklar1

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan*

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeisi

Simif Ogretmeni
Brans Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Idari Personel
Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilan

Tablo 3 Calisan Bilgileri

Erkek Kadin
2 0
0 0
1 3
0 0
0 0
1 0
0 0
4 3

Toplam
2

0

[KIZCE HALK EGITIMI MERKEZI TESKILAT YAPISI

Omer GUVEN

HEM Mudiir V.

1

1

1

1

1

Derya BAS

Giyim Tek. Ogrt.

Esra CELIK

El Sanatlar1 Ogrt.

Efkan BUGRU

Bilisim Tek. Ogrt.

Selma Oztiirk

Gorsel San. Ogrt.
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2.7.1 Kurum Bina ve Alanlarn

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Ozel Alanlar Var Yok

Cok Amach
Okul Kat Sayisi 1 X
Salon
Derslik Sayis1 2 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar: (m2) 66,97 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 2 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 0 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alam (m2) 36,69 Is Atolyesi X
(")gretmenler Odas1 (m2) 15,99 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 262 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 0
Okul Kapali Alan (m2) 262
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam
alan (m?
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 2
Diger (ceeeenennnn. )

Tablo 4 Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

2.7.2 Kurs ve Kursiyer Bilgileri

Kurumumuzda agilan kurslara kayitli kursiyer sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Yil Kiz Erkek Toplam
2021 1011 890 1901

2022 1740 1194 2934

2023 2063 1847 4832

Tablo 5 Kurs Bilgileri
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Kurumumuzda agilan kurslara ait sayilar alttaki tabloda verilmistir.

‘ Kurs Tiirii 2021 2022 2023
Genel 42 100 164
Okuma Yazma 3 1 0
Mesleki ve Teknik 17 33 19
Toplam 62 134 183

Tablo 6 Kurs Tiirii Bilgileri

2.7.3 Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Kaynak Adi Sayis1 Kaynak Ad1 Sayis1
Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 3 Yazici Sayisi 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 20 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 6 Internet Baglant1 Hizi 16 Mbps
Tarayici Sayisi 0

Tablo 7 Teknolojik Kaynaklar

2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

25



Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan Gider Miktar:
(OAB) (OAB) (Diger)

2021 1215 2269,15 20712,99

2022 680 931,25 114256,43

2023 1000 850 194811,40

Toplam 2895 4050,4 329780,82

Tablo 8 Gelir Gider

2.7.5 Kaynaklar Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 2225000 2500000 3152000 3420000 4100000

Okul Aile Birligi 1000 1500 2000 2500 3000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Geliri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynaklar 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
Toplam 2226000 2501500 3154000 3425000 4103000
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2.8 PESTLE Analizi

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

e Milli Egitim Bakanhg ve il ve flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Planlarinin incelenmesi

o Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

e Okul cevresindeki politik durum

e Ogrencilerin degisik ihtiyaclarma, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma
odaklanmasi

¢ Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu

¢ OKulun gelirini arttirici unsurlar

¢ OKkulun giderlerini arttiran unsurlar

e Tasarruf saglama imkénlar:

e issizlik durumu

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlar

¢ Kullanilabilir gelir

¢ Velilerin sosyoekonomik diizeyi
o Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢c olarak belirmesi

e Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler

e Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol
acan kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttigi ekonomi
o Kariyer beklentileri

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

¢ Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken evlilik vs.)

o Niifus artis1

o Goc

o Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

¢ Dogum ve 6liim oranlari

o Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma hirsi, liiks
yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam)

o Gocler dolayisiyla azalan kursiyer sayisi

¢ Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi
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Teknolojik

Mevzuat-
Yasal

Ekolojik

Tehditler
Politik
Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

e Milli Egitim Bakanhg teknoloji kullanim durumu,

e e- devlet uygulamalar:

e e-0grenme, e-akademi, e-okul, ebauzem internet olanaklari

¢ Okulun sahip olmadigi teknolojik araclar bunlarin kazanilma ihtimali
e Cahsan ve kursiyerlerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
o Kursiyer ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

o Kurumun yeni araclara sahip olma imkéanlar

o Teknolojinin egitimde kullanim,

e Teknolojinin ilerlemesinin, yayllmasinin ve benimsenmesinin artmasi
¢ Bilginin hizh  iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
o Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim- paylasim olanaklari
o Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

o Personelin yasal hak ve sorumluluklar

e Cevrenin korunmasi ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi

e Cevre korunmasina ve kirliligine iliskin karar ve énlemlerin alinmasi

e Cevre sorunlarinin 6nlenmesi ve simirlandirilmasi

¢ En elverisli teknoloji ve yontemlerin secilip ve uygulanmasi

e Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin 6nlenmesi konusunda alinacak tedbirlerin
bir biitiinliik icinde tespiti ve uygulanmasi

Bazi cevrelerin kursiyerleri olumsuz yonde etkilemesi

Bazi kursiyerlerin ve ailelerin ekonomik gelirinin diisiik olmasi

Aile icinde kursiyerlere drnek teskil edebilecek Kkisilerin eksikligi
Cep telefonu ve televizyon

Sik sik degisen mevzuat

Cevre kirliligi
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2.9 GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r 6lgen anketlerden
¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, g¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1 Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

¢ Yasam Boyu Egitim anlayis1 ilkesi

e Kurum personelimizin tecriibeli olmasi ve yoreyi tanimast.

¢ Hizmet binamizin merkezde ve ulasimi kolay bir yerde olmasi.

e flcemiz merkez ve koylerinde gdrev yapan yonetici, &gretmenlerin ve biitiin
vatandaslarimizin ihtiya¢ duydugunda HEM ydneticilerine ulagabilmesi.

e Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, dernekler vakiflar ile kurulan iyi iligkiler.

o Ogretici ihtiyacimizda biiyiik ilge olan Unye’ye yakinlig:.

e Merkezimizde Acik Ogretim Is ve Islemlerinin yapilmast.

Zayif Yonler

Yardimer , teknik ve genel idare hizmetler sinifindaki personel sayisinin yetersizligi.
Cok amacli salonumuzun olmayisi.

Iklim ve yore sartlarindan dolay1 hedef kitlemize tam olarak ulasamayisimiz.
Kursiyerlerin Sosyo -Ekonomik durumlarinin diisiik olmasi

Vatandaslarimizi etkileyecek bir ddiillendirme sistemimizin yetersizligi.
Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin ¢ocuklarini birakabilecekleri bir kresimizin
olmayist.

e Potansiyel kursiyerlerimizin Sigortali is amaciyla Fabrikalarda ¢alismaya arzulu
olmalar1
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2.9.2 Dissal Faktorler

Firsatlar

e Birgok alanda 6gretmen ve dgretici bulunabilmesi.

Hizmet alanlarimin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmas.

Bir¢ok alanda kurslarimizin gesitliligi

Kursiyerlerimizin iirettigi iiriinlerle bir pargada olsa aile biit¢esine katki saglamalari
Acik Ogretim kurumlarinin is ve islemlerinin kurumumuzca yapiliyor olmast.

Tehditler

Kurslar sonunda istihdamin zayif olmasi.

Girisimci azlig1.

Daginik bir yerlesime sahip olunmast.

[lgemizin siirekli dis go¢ (6zellikle geng niifusun) vermesi.

Personel sayimizin yetersiz olmasi.

Koy okullarindaki 6gretmenlerimizin barinma sorunlari nedeniyle; ders bitiminde ilce
merkezine veya yakin Ilge Unye’ye gitmeleri.

e Mabhallelerimizin ilge merkezine uzak olusu.

2.10 Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erigsim, 0grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak
lizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Kurum miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmuistir.

3.1 Misyon

1.Atatiirk ilke ve Inkilaplarini benimsetmek, yasatmak,

2.Milli Kiiltiir ve Bilincini yaymak,

3.Alanimizda okuma — yazma bilmeyen kisi birakmamak,

4.Tim bireylere 21. ylizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecegi bilgi, beceri ve
davranislar1 kazandirmak.

3.2 Vizyon

Biz;

Orgiin Egitim Sistemi disinda kalan, Egitimlerini tamamlayamamis veya egitimini
desteklemek ihtiyacini hisseden her insana, diinyadaki gelismelere uygun, ekonomiye katkida
bulunmalarini saglayacak, tiiketici degil, iiretici olmay1 6gretecek, yeni yapilanmalarla hizmet
vermek i¢in variz.

3.3 Temel Degerler

Atatlirk ilke ve inkilaplarini hayata gecirmek onceligimizdir,

Insanlarla olan iligkilerimizde hosgoriiyii esas aliriz,

Bagkalarinin basarilarini takdir eder ve destek oluruz,

Elestirilere ve Onerilere acig1z,

Hedefimize hiz kesmeden ulagmaya calisiriz,

Calismalarimizi toplumun tamaminin yararlanabilecegi sekilde yiiriitiiriiz,
Basariya asla sinir koymayiz,

Caligmalarimizda bireylerin ve toplumun ihtiyaglarini g6z oniine aliriz,

A S IR N U S e

Kendimize giiveniriz ve davranislarimizda tutarliyiz,
10. Tiim ¢aligsma ve etkinliklerimizi bireylerin hayatlar1 boyunca yararlanabilecekleri bigimde
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diizenleriz,

11. Insan yasamini bir deger olarak kabul eder ve insan haklarina saygi duyariz, uygulariz,
12. Caligmalarimiz iiretkenlige agirlik vererek planlariz,

13. Bireylerin ve toplumun, etkinliklerimizin tamamina isteyerek katilmalarini saglar,
goniilliligi esas aliriz,

14. Orgiin egitim ile birbirimizi tamamlayacak ve destekleyecek sekilde calisiriz,

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI IiLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amacg 1: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedefl1l: Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama
oranlari artirillacaktir.

Amag 2: Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirlmasinin Saglanmasi

Hedef 2.1: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin

gelistirilmesi

Hedef 2.2: Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik
artinlacaktir.

Amag 3: Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve slrdurdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

4.1 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasl biitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlciide ulastigini izleyebilmek ve ortaya
cikan sonuglart degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Cilinki

32




performans esasli biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik

biitce uygulamalar1 arasinda tam anlamuiyla bir iliski kurulamadig, karar alma stireglerinin saglikli

yiriitillemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin

yuriittigi  faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce

anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Bakanligimiz 7 tematik yapi

dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Ikizce Halk Egitimi Merkezi olarak, lkizce Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ niin

belirlemis oldugu 3 amag, 4 hedef, 10 performans gostergesi ve 10 stratejiyi kendi planimizda

yer verdik.

Amag 1

Hedef 1.1

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1. Agilan
kurs sayisi

PG1.1.2. Bir kurs
siiresince
katildigi kursu
tamamlayan
kursiyer orani
(%)

PG1.1.3. Kurum,
kuruluglar ve
sivil toplum
kuruluslari ve ile
yapilan ig
birlikleri sayisi

Koordinator Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla

hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari

artirilacaktir.

Hedefe
Etkisi
(%)

30

30

40

Plan
Donemi
Baslangi¢

Degeri

112

70

Kurum Miidiirliigii

2024

122

72

2025

130

74

flge Milli Egitim Miidiirliigii, STK, Belediye
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2026

135

76

2027

140

78

2028

145
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Amag 2

Hedef 2.1

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1. Okuma
yazma kurslari ile
belgelendirilen
kursiyer sayisi

PG2.1.2. Acik 68retim

ortaokuluna kayith aktif
ogrenci sayisl

PG2.1.3. Acik 68retim
lisesine kayith 18 yas
stl aktif 6grenci sayisi

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kaltiriine ve
katilacaklari kurslara uyumunu giliclendirmek igin ¢alismalar ylratilecektir.

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluglari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki
alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

S4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.

52,359 TL

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

Plan

Hed@ff: P 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi
(%) Baslangi¢
¢ Degeri
1 3 5 7 9 11
30
3 5 7 9 11 13
30
42 50 55 60 65 70
40
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Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Amag 2

Hedef 2.2

Performans Gostergeleri

PG2.2.1. Yaygin egitim
kurslarindaki kursiyerlerin
memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Kurum Miidiirligii

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, STK, Belediye

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti igin alan taramasi faaliyetleri

yuriatulecektir.

S2. Cevre koruma alaninda bélgede bulunan vatandaglarin farkindaligini artirmaya yénelik
proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Gagin gerektirdigi okuryazarlk becerilerinin bolgede bulunan vatandaslara tanitimi
amacl faaliyetler yuritilecektir.

38,374TL

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik

artirllacaktir.

Hedef
e
Etkis
i(%)

10
0

Plan

Doénemi

Baglangt =~ 2024
¢ Degeri

Kurum Miidiirliigii

2025 2026 2027 2028

flge Milli Egitim Miidiirliigii, STK, Belediye

S1. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini 6l¢lilecektir.

2500 TL
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Amac 3

Hedef 3.1

Performans Gostergeleri

PG3.1.1. Hizmet ici egitim alan
yonetici ve 6gretmen orani (%)

PG3.1.2. Uzaktan hizmet igi
egitime katilan yonetici ve
o6gretmen orani (%)

PG3.1.3. Mesleki gelisim
faaliyetleri tamamlanan destek
personeli orani (%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

sirdardlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Hedef  Plan
e Donemi
Etkis Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028

i(%) ¢ Degeri

2 3 3 4 5 6
40

3 4 4 5 6 6
30

1 1 1 1 1 1
30

Kurum Miidiirliigii

flge Milli Egitim Miidiirliigii, STK, Belediye

S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaclari gidermeye yoénelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Kurum ydneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katiimalari
tesvik edilecektir.

$3. Kurumun iSG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalari ve meslek hastaliklari
riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

3500 TL

5. MALIYETLENDIRME

Midiirliigiimiiz stratejik planinda bir amac¢ ve lic hedef bulunmaktadir. S6z konusu

amac ve hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagida gosterilmistir. Tabloda

goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes
yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirliiglimiiziin tahmini olarak 1221718 TL’lik bir

harcama yapacag1 ongoriilmektedir.
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HEDEF 1.1 52359 55257 58541 60214 63524 289895
HEDEF 2.1 38374 40254 41547 43520 45210 208905
HEDEF 2.2 2500 3000 3500 4000 4500 17500
HEDEF 3.1 3500 4000 4500 5000 5500 22500
TOPLAM 96733 102511 108088 112734 118734 538800

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde ikizce Halk Egitimi Merkezi Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olclilmesive s6z konusuamacgve hedeflerintutarliikve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ciktilarinin
insan olusu, Urlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol a¢maktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yuritllecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel ydntemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin
dahazenginve genis birbakisacisisunabilecegibelirtilebilir.

ikizce Halk Egitimi Merkezi Midurligli 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, ikizce Halk Egitimi Merkezi Miidirligii 2019-2023 Stratejik Plani izleme

37



ve Degerlendirme Modeli’'nin gelistirilmis siirimii olan ikizce Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén
verecek temel ilkeler katilimcilik, saydamlik, sonuglari iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik,
tutarlilik ve nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda ikizce Halk Egitimi Merkezi Miidiirligi 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Dederlendirme Modeli’nin cercevesini;

L. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

3. Stratejiler kapsaminda yiritiilen faaliyetlerin Miuidiirliik faaliyet alanlarina

dagilimimnin belirlenmesi,
4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

iZLEME VE DERGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. ikizce Halk
Egitimi Merkezi Mudurligli 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespitiyilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilinilk alti
aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, OMEMBIS Stratejik Plan Modilii vasitasiyla,
okul/kurumlar ve ilge millt egitim mudurlikleri ve il milli egitim mudurliginde bulunan tim birimlerden
sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan izleme Raporu” miidiir, miidiir yardimcilari, birim amirleri ve kurum ici paydaslarin gériisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa 6ncelikle yillik hedefler olmak lizere, hedeflere ulasiimasinin 6niindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak lizere gerekli gorilebilecek

tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitasiyla,

okul/kurumlar ve ilge milli egitim mudurltkleri ve il millt egitim mudurliginde bulunan tim birimlerden
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sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresiicin hedeflere nasil ulasilacaginailiskin alinacak gerekli dnlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilerek Bakanlikga belirtilen tarihe kadar Strateji Gelistirme Baskanligina
gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama vyetkisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve (st y®neticiye sunulmasi ise ilce Milll Egitim Miduirligl Ar-Ge
Biriminin sorumlulugundadir
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